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LEAN WERKPLAATS

Praktische hulp voor de Leanmanager

SAMEN MET ANDERE LEANMANAGERS WERKEN AAN VERBETERING

Binnen Lean Bouwen staat continue verbetering van uw bedrijf, uw processen
en uw projecten centraal. In de dagelijks praktijk van strakke opleverdata en
veelvuldige wijzigingen is het echter een behoorlijk uitdaging om te blijven
focussen op structurele verbeteringen. Daarom biedt Arpa de Lean Werkplaats
aan. Samen met andere Leanmanagers discussieert u, onder begeleiding van
consultants van Arpa, over de aanpak van processen en projecten op een
Leanmanier. Zo leert u van elkaar en blijft u geinspireerd aan de slag met het

verbeterproces.

Waarom een Lean Werkplaats?

Voor veel managers is het nieuw om op een
Leanmanier bezig te zijn met verbetering.
Vragen die daarbij kunnen rijzen zijn:

o Waar kan ik het beste beginnen?

» Wat houdt mijn nieuwe rol precies in?

» Hoe stuur ik mijn mensen aan?

» Waaraan kan ik zien dat ik succes heb?

» Hoe kan ik dat eenvoudig en eenduidig
meten?

» Hoe krijg ik mijn collega’s mee?

+ Welke Leanmethodieken pas ik wanneer
toe?

De Lean Werkplaats biedt een inspirerende
omgeving om samen met andere managers
een antwoord de vinden op deze en
andere vragen. De Lean Werkplaats vormt
een stimulans om te groeien in uw rol als
manager en helpt u om de invoering van
Lean Bouwen succesvol te laten verlopen.

Hoe werkt de Lean Werkplaats?

Samen met andere Leanmanagers vormt
u een vaste groep die vijf keer per jaar
samenkomt om elkaar te ondersteunen bij
de implementatie van Lean Bouwen. De
groep bespreekt cases die de deelnemers
zelf inbrengen. Een manager beschrijft
een situatie uit zijn eigen bedrijf en legt
bijvoorbeeld aan de groep voor hoe hij deze

case op een Leanmanier kan aanpakken.
De groep discussieert vervolgens en komt
zo een stap verder.

Omdat de werkvloer altijd centraal
staat binnen Lean Bouwen vinden de
bijeenkomsten plaats op locatie bij een
van de deelnemers; hij faciliteert de dag.

Wat levert het me op?

Alle deelnemers aan de Lean Werkplaats
zijn actief met Lean Bouwen bezig in hun
organisatie. Daarom zijn de trainingen
zeer praktisch en direct toepasbaar in uw
dagelijks praktijk:

» U leert van de aanpak en ervaring van
uw collega-managers.

» U krijgt ondersteuning in het effectief
toepassen van Leanmethodieken in de
processen in uw organisatie.

« U ziet en ervaart de dagelijks praktijk
van collega’s; regelmatig komt u over
de vloer bij een collega-manager die ook
bezig is met de implementatie van Lean
Bouwen.

» U merkt op welke vlakken u graag
ondersteuning wilt en krijgt deze
ondersteuning van uw collega’s binnen
de Werkplaats. Ook kunt u zich zo
gerichter inschrijven op trainingen in
Leanmethodieken of een afspraak maken
met een consultant van Arpa.

* Deelnemers vertellen:

‘Het is leerzaam om met
mensen van andere bedrijven
de theorie in praktijk om te
zetten.’

Rob Compaan,

Mulder Obdam.

‘Deze aanpak geeft mij een
stuur de juiste richting in en
een gaspedaal waar ik op kan
trappen om succesvol met
Lean aan de slag te kunnen

blijven.’
Carla Manders,
Procesmanager Odico

Interieurprojecten.

‘De Lean Werkplaats helpt
mij zeker met de toepassing
van Lean Bouwen binnen ons
bedrijf.’

Jan van der Linden,
Bouwbedrijf FW Onrust BV.




A

lean

Arpa

LEAN WERKPLAATS

Praktische hulp voor de Leanmanager

Arpa traint en adviseert sinds 2005 bouw- en bouwgerelateerde bedrijven bij het implementeren van Lean
Bouwen. Hierdoor zijn wij de meest ervaren partij op dit gebied. In Veldhoven beschikken wij over een eigen
trainingscentrum met alle benodigde faciliteiten. Onze trainers en consultants hebben jarenlange ervaring in de
bouwpraktijk. Daarmee zijn zij uitstekend uitgerust om u het gedachtegoed van Lean Bouwen bij te brengen en

vervolgens te ondersteunen bij de implementatie ervan.

Onze consultants

Dirk Dorr is opgeleid tot civiel engineer en
studeerde daarna nog Bedrijfskunde aan de
Fontys Hogescholen. Nadat hij ruim 20 jaar
werkzaam was als onder meer Technisch
Directeur bij De Meeuw kwam hij in aanraking
met Lean Bouwen. Hij volgde een masterclass
Lean Construction Management aan de TU/e en vond zijn passie.
Nu gebruikt hij zijn jarenlange praktijkervaring om bedrijven en
personen te ondersteunen op hun weg naar de Lean werkwijze.

Kees Smulders werkt al ruim dertig jaar in de
bouw. Eerst zo’n twintig jaar als projectmanager
aan de zijde van de opdrachtgever. Nu, sinds
2008, aan de zijde van het proces, als consultant
Lean Bouwen. Met zijn enthousiasme en zijn
gestructureerde manier van werken kan hij
partijen als geen ander aan elkaar verbinden om zo gezamenlijk
een goed (en steeds beter!) bouwproject te realiseren.

Nadere informatie

Michel Tonino studeerde Civiele Techniek aan de

Technische Universiteit Delft en Bedrijfskunde

aan de Erasmus Universiteit Rotterdam. Tijdens

zijn opleiding aan Nijenrode in 1997 deed hij

al onderzoek naar het functioneren van teams.

Na functies als projectleider en directeur bij
verschillende bouwbedrijven werd Michel besmet met het
Leanvirus. Een cursus NLP volgde al snel. Nu zet Michel die kennis
- en zijn kennis van de werking van teams - in als consultant
Lean Bouwen. Het is zijn missie om bouwend Nederland Lean te
maken en (weer) met plezier te laten bouwen.

De Lean Werkplaats komt vijf keer per jaar bij elkaar. Een sessie duurt van 9.00 tot 17.00 uur.

Locatie: Elke bijeenkomst vindt in principe plaats bij een van de deelnemers.
Kosten: €1500,- per jaar.

Inschrijving:  Het inschrijfformulier vindt u op www.arpa.nl/inschrijven/.

Data: De actuele data van Lean Werkplaats staan op www.arpa.nl/agenda.

Voorwaarden: De deelnemers hebben een vierdaagse training Lean Bouwen gevolgd bij Arpa en zijn actief bezig met
de implementatie van Lean Bouwen in hun organisatie. Zij brengen zelf cases in en willen aan de slag met de feedback

van andere Leanmanagers.

Voor meer informatie en het vastleggen van een training kunt u telefonisch contact met ons opnemen

via 040 - 212 10 55 of een mail sturen naar info@arpa.nl.

Locht 117
5504 RM Veldhoven

t. +31(0)40 212 10 55
f. +31(0)40 212 01 77

info@arpa.nl
www.arpa.nl



